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territério as novas exigéncias de um mercado internacional, que cada vez mais demanda:
aumentar estrategicamente sua produtividade, reduzir o tempo das etapas produtivas e ampliar os
canais de circulacdo de produtos e pessoas. As estratégias de industrializacdo sdo fruto de
decisOes tomadas na esfera nacional e/ou internacional e muitas vezes surgem desvinculadas da

realidade socioecondmicas das regides onde foram implantadas.

Dessa forma, sendo modelado por dinamicas industriais, o tecido urbano contenedor das praticas
sociais do Vale do Aco, incorporaram muito desta ldgica de organiza¢do produtiva das empresas
siderdrgicas e de celulose. Situado no Vale do rio Piracicaba, regido leste do Estado de Minas
Gerais, a regido apresenta sintomas que denunciam como impactos das novas tecnologias da
informacdo e dos mercados econdmicos globais tém alterado a l6gica das atividades no territdrio,
inserindo novos condicionantes espaciais que se apdiam em uma logica de relacdes comerciais,

interesses privados, conexdes de infraestrutura e fluxos de capital.

141 O ESPACO INFRAESTRUTURAL: MODOS DE OPERACAO E
CONSEQUENCIAS LOCAIS

O conjunto urbano do Vale do Aco se sobressai como um espaco inicialmente

produzido a partir das necessidades das industrias e em permanente processo de
~ 85

transformagio®’.

Este tipo de espacgo constituido em fun¢cdo de uma dindmica eminentemente produtiva e que se
reconfigura a partir das demandas econOmicas € que denominamos aqui de espaco
infraestrutural. Os principais fendmenos que caracterizam o espaco infraestrutual sao: a sua
insercdo em uma dindmica de escalas globais, a presenca de praticas fragmentdrias, uma
heterogeneidade de tempo, desconexdes fisicas e a potencializagdo de uma espacialidade baseada
em fluxos rapidos. E um tipo de espacialidade que traz sérias conseqiiéncias para a constituicio
da paisagem e ocupa¢do do meio ambiente urbano da regido onde sdo implantados, que podem
ser percebidas na difusa paisagem do lugar, na superposicdo de diferentes formas de uso e

ocupacdo na cidade por parte de seus habitantes e nas constantes modificacdes de sua

¥ COSTA. Vale do A¢o, 1995, p. 18.
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configuragdo. O espaco infraestrutural ocupa uma escala muito maior do que pode ser abarcado
pelo nosso olhar, responde aos impulsos de demandas flexiveis e se atualiza a partir delas. Para
compreendé-lo, ndo basta observar seus fragmentos territoriais apenas, mas tomar conhecimento
dos processos que levam a sua atualizacdo, mesmo porque ele nos apresenta ao olhar sob a forma
de uma paisagem difusa e superposta, organizada de forma descontinua e fragmentada, revelando
em muitos casos uma incompatibilidade entre a dindmica em grande escala e os espagos locais.
Os processos envolvem uma rede de influéncias entre grandes empresas e mercados
consumidores, € vem, nos ultimos anos, sofrendo grande impacto das novas tecnologias de
informacdo e comunica¢do que aumentam a velocidade e a intensidade das negociacdes. Isso vem
gerando profundas alteracdes no espaco infraestrutural, cuja organizacdo e disposicdo estdo

intimamente ligados aos processos contemporaneos de articulacio entre empresas.

A composi¢ao estrutural das grandes empresas que atuam na regido desconecta fisicamente suas
sedes das plantas industriais, das fontes de matéria-prima, dos servicos especializados e dos
mercados consumidores. Entretanto todos eles se sincronizam através de redes de comunicagao e
logistica, o que permite a operacdo integrada e simultanea de um grande processo de producao,
no caso de aco e celulose. Na figura que se segue € possivel visualizar esquematicamente a
composicdo aciondria e controladora do Sistema Usiminas®® bem como suas filiais, empresas

participantes e suas diversas localizacdes geogréficas.

% O Sistema Usiminas é uma composigdo de vdrias usinas sidertirgicas e empresas controladas e controladoras. A
Usiminas € uma das empresas que compde o Sistema Usiminas, localizada em Ipatinga, no Vale do Acgo, privatizada
em 1991 tendo seu controle aciondrio vendido através de leildo na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
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Sistema Usiminas
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FIGURA 1 - Composicdes societdrias X distancias fisicas — Sistema Usiminas. Intervengao (distancias fisicas)
sobre imagem do esquema de composi¢ao societdria do Sistema USIMINAS.
Fonte: Disponivel em: <http://www.usiminas.com.br>. Acesso em: 22 de nov. 2004.

O modo flexivel como as relagcdes econdmicas e produtivas se desenvolvem atualmente obrigam
as empresas a passarem por constantes reestruturacdes para que continuem competitivas no
mercado mundial provocando: processos de privatizagdo, alteragdes no quadro aciondrio, fusdes
estratégicas com outras empresas, desenvolvimento tecnoldgico, etc. Uma nova légica industrial
estimula a modernizagdo de todo o processo produtivo como, por exemplo, “a capacidade
organizacional e tecnoldgica de operar este processo em diferentes localizagdes, reintegrando sua
unidade por meio de conexdes de telecomunicacdes™’, além de gerenciar uma grande quantidade
de fornecedores, filiais, associados e subsididrios. Além disso, em fun¢do da singularidade da

forca de trabalho para cada estdgio, as empresas possuem diferentes localizagdes para suas sedes

87 CASTELLS. A sociedade em rede, 1999, p. 476.
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administrativas e suas unidades produtivas. Apesar da distancia, todas se articulam como um

sistema globalizado e integrado.

As implicagdes que envolvem um mercado globalizado geram reflexos importantes na
configuragdo e estruturacdo da dinAmica das empresas, conseqiientemente alterando as atividades
que se desenvolvem no que chamamos de espacos infraestruturais onde estdo implantados os
centros industriais. A implantacdo de solugdes infra-estruturais em grande escala condiciona o
desenvolvimento de uma série de novas atividades nas cidades atingidas pelo raio de abrangéncia
destes equipamentos. Sd@o equipamentos ou modificacdes estruturais indutoras, que podem
potencializar tanto de forma positiva quanto negativa, mas cujos impactos se dao quase sempre
numa escala urbana. E como se as cidades se ajustassem 2s resolugdes territoriais das grandes
empresas. O Vale do A¢o é um sistema produtivo que foi implantado numa regido praticamente
rural do interior do estado de Minas Gerais e hoje se consolida como um sistema que envolve
multiplas empresas e miltiplas cidades, muitas destas surgidas somente apds o “boom’ industrial
a partir da década de 50. A composicdo do territério urbano também apresenta aspectos
diretamente atrelados a producdo industrial como a alta concentragdo fundidria, zonas
basicamente desconectadas da producdo do espaco urbano em fungdo do reflorestamento
extensivo necessdrio a produgdo tanto da celulose quanto do carvao vegetal. S@o locais para onde
o crescimento urbano € impedido de se direcionar, espagos desarticulados do tecido urbano local,
mas articulados com a dindmica produtiva industrial flexivel. As relacdes entre estes espagos

inapropridveis e a constitui¢do da cidade serd aprofundada no item seguinte, Paisagens Difusas.

Com relacdo a esta dindmica industrial flexivel, Monte-Mor e Costa®® consideram que a industria
hoje estd cada vez mais subordinada aos servicos. Se antes o servi¢o era dependente da industria,
agora acontece o processo inverso. O mais importante hoje passa a ser a articulagdo no urbano,
independente de sua localizagdo territorial. Esses aspectos caracterizam essa geografia de
conexoes, articulada em escala mundial e interconectada através da tecnologia de comunicagao e
informacdo e dos sistemas de transporte, mas que tem uma componente geografica local
determinante devido aos servicos que servem a essa mesma logica industrial, e que a definem. As

tecnologias de informacdo e comunicacdo aceleraram as possibilidades de relacdes entre

¥ MONTE-MOR; COSTA. Inovagdes tecnoldgicas e novas espacialidades, 1996.
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empresas, € as transagdes econOmicas podem ser operacionalizadas a partir de uma rede
digitalmente configurada em escala global, gerando grandes fluxos de capital estrangeiro,
compondo grupos aciondrios que sdo, muitas vezes, decisivos nos aspectos administrativos e
infraestruturais do espago urbano. As constantes redefinicdes de investimento se refletem nos
espagos infraestruturais como por exemplo: no crescimento das plantas industriais, na
modernizacdo da infraestrutura necessdria para sua manutencdo, na qualificacdo da mao-de-obra
e dos espacos por ela utilizados, na qualidade do meio ambiente, chegando a perpassar, em
alguns casos, pela propria esfera simbdlica da identidade regional. Alguns exemplos destas
alteracOes no Vale do Aco incluem investimentos na drea de transporte como a constru¢cdo do
aeroporto da Usiminas; saude, no Hospital Mércio Cunha; de cooperativas do consumo como a
Consul; lazer, em clubes como a Usipa, além de investimentos na drea cultural como a constru¢ao
do Centro Cultural Usiminas e o Centro Cultural Acesita, que envolvem teatros, galerias de arte,
bibliotecas e museus. Além disso, os investimentos passam pela aquisi¢cdo de certificados de
qualidade gerencial e ambiental como o ISO 9001 entre outros, em estratégias de controle e
prevencao da poluicdo, que necessariamente demandam de espagos para o tratamento de residuos

e tratamento de dgua, aterros sanitdrios, etc.

Os processos de privatizagdo pelos quais as empresas do Vale do Aco passaram, é também um
fator decisivo para manter a competitividade frente ao mercado internacional. As fusdes entre
firmas de grandes propor¢des organizam os mercados e os circuitos de produgio (SANTOS)Y,
articulando servicos terceirizados especializados e ampliando as possibilidades de controle do
processo de producdo e sua articulagdo com os fornecedores de matéria-prima e os mercados
consumidores. Conforme nos lembra Santos® as aliancas entre grandes grupos torna-se uma base
primordial das estruturas de competitividade. A formacdo de grandes redes de comunicagdo
insere novos graus de complexidade através de ampliacdo das referéncias na formacgdo e
deformacgdo de um tecido urbano do Vale do A¢o que ja era particular desde seu surgimento. As
privatizacdes e as fusdes empresariais sao respostas as iniciativas de expansio que se refletem em
modernizagdes na estrutura produtiva que, por sua vez, geram uma reestruturacdo dos espagos

infraestruturais. Sao conseqiiéncias desta expansdo a amplia¢do da plantas industriais no interior

¥ SANTOS. A natureza do espago, 2004, p. 205.
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das cidades, na construcdo de novos galpdes de laminagao a frio, por exemplo, cujo comprimento

supera um kildmetro de extensao.

O Vale do ago apresenta, assim, todo um espaco infraestrutural necessdrio para se constituir
como um nucleo produtivo-exportador articulado globalmente e que busca acompanhar estas
dindmicas flexiveis. As empresas em atividade na regido surgiram com a perspectiva de se
tornarem grandes competidoras no mercado internacional e algumas contaram com investimentos
estrangeiros, como o japonés no caso da Usiminas e Cenibra. Atualmente uma série de empresas
nacionais, internacionais e multinacionais participam do grupo aciondrio da Usiminas como a
Usinor da Bélgica, a italiana Sistel, a brasileira Cosipa revelando uma tendéncia da

descentralizacio do espago administrativo e financeiro no universo econdmico.

A organizacdo do espaco infraestrutural, resultante destas praticas fragmentdrias ou praticas de
tempo compartilhado (CASTELLS)” no Vale do Aco, é feita a partir do direcionamento dos
investimentos para maximizagdo dos fluxos de mercadorias, dos fluxos de empresarios e
funciondrios, de informacdes, que pode ser percebido nas alteragdes vidrias e infra-estruturais tais
como: na constru¢do do novo anel rodovidrio na BR-381, na implantacdo de novas pontes e
viadutos de acesso a regido, etc. Uma considera¢do importante sobre esta relagc@o entre territorio
concreto e a pratica fragmentdria de negociagdo € feita por Castells que afirma que um “espaco
de fluxos ndo é desprovido de lugar, embora sua estrutura 16gica sim™®'. O grifico que se segue
apresenta a composi¢ao dos principais grupos que participam do controle da empresa ACESITA,
localizada na cidade de Timéteo, Vale do Aco. Colocados em anexo ao diagrama original estio
as localizacoes fisicas de cada uma das sedes de modo a compor um cendrio das distincias fisicas

entre elas.

% CASTELLS. A sociedade em rede, 1999, p. 502.
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FIGURA 2 - Composig¢des societarias X distancias fisicas — Sistema Acesita. Intervencgdo
(distancias fisicas) sobre imagem da composi¢do societdria principal do
Sistema ACESITA.
Fonte: http://www.acesita.com.br. Acesso em: 22 de nov. 2004.

A relagdo entre estas informagdes busca explicitar o fato de que a proximidade fisica entre os
centros de controle ndo € determinante desde que se tenha uma infraestrutura de comunicacio
para os fluxos e informacdo e transporte que permita a interligacdo eficiente entre as partes,
potencialize os fluxos de capital e construa os espagos de mobilidade necessdrios para o fluxo das
pessoas. Sdo cadeias fibrosas que se interconectam formando uma malha de servigos
especializados com formas de espacializacdo fisica muito particulares pelo fato de suas “relagdes

ndo serem localizdveis” no espaco geografico (PEIXOTO:2003, p.406 )**.

As atuais moderniza¢des na estrutura vidria da regido metropolitana do Vale do Aco refletem a
necessidade econdmica de tornar o territorio mais agil, mais acessivel, mais articulado, adaptado

a demandas externas, mas muitas vezes ignoram o entorno imediato, as apropriacdes de seus

2 PEIXOTO. Paisagens urbanas, 2003, p. 406.



56

habitantes num grau mais intimo de relacdo. O grau da relagdo aqui citada diz respeito a uma
relacdo antropolégica, aquela que se define historicamente, onde o “tempo ¢ lento™” e as relacdes
com os habitos populares sdo fortes a ponto de se tornarem “lugares de memoria”, singulares
(AUGE)™. Esse tipo de relacdo da experiéncia comum ao qual também se encontram defini¢cdes
como “espaco de lugares” (CASTELLS)” sdo interdependentes e indissocidveis da relacdo
industria-territério num espago infraestrutural. Castells considera que os espacos de lugares
possuem uma logica oposta ao que ele chama de espaco de fluxos, mas que coexistem num
mesmo espago. Segundo ele, o espago de fluxos, “a manifestacio espacial predominante de poder
e func@o em nossas sociedades [...] ndo permeia toda a esfera de experiéncia humana”, a qual ele
define espaco de lugares. Estes ultimos apresentam caracteristicas como ‘“a coexisténcia entre
diferentes comunidades, interacdo cultural, diversidade de usos e uma interagdo ativa [dos
habitantes] com o meio ambiente fisico didrio”. Podemos dizer que o espaco de fluxos esta
contido no espaco infraestrutural que, por sua vez, também apresenta no Vale do Ac¢o sintomas

opostos aos que ele apresenta como caracteristico dos espacos de lugares.

A construgdo recente do anel rodovidrio da BR-381 e de suas estruturas de transposicao busca
acelerar a mobilidade vidria do Vale do Aco, atualmente feita através de Coronel Fabriciano em
direcdo a Ipatinga. Entretanto, o novo trajeto poderd comprometer a intensidade dos servigos
marginais surgidos em fun¢do da implantacdo do trecho atual, relacionados a manutencdo de
veiculos pesados, servicos de hospedagem, abastecimento, alimentagdo, entre outros. Isso devido
ao fato de que o novo trecho desvia-se do centro de Coronel Fabriciano contornando a cidade
pela sua periferia, uma drea de baixo poder aquisitivo, com pouca infraestrutura urbana (4gua,
iluminagdo publica, esgoto, coleta de lixo), caracterizada por ocupacdes em encosta, marginais ao
rio Piracicaba, onde o transito € leve e composto na maioria por bicicletas, cujas préticas sociais
ocorrem nas calgadas, configurando a rua enquanto um local de permanéncia e encontro. Ou seja,
a alteracdo de um eixo vidrio de ligacdo regional de intenso transito de caminhdes revela por um
lado uma possivel mudanga na ocupacgdo existente e por outro uma incompatibilidade futura com

os locais por onde ird passar.

** SANTOS. Metrdpole, 1994, p. 81-86.
* AUGE. Nao-lugares, 2003, p. 63-73.
% CASTELLS. A sociedade em rede, 1999, p. 468.
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FIGURA 03 - Imagens de infraestruras vidrias (viadutos) em constru¢do no novo trecho do anel
rodovidrio da BR-381 em Coronel Fabriciano.

-

*

FIGURA 4 — Imagens das principais atividades comerciais e servi¢os oferecidos as margens do eixo
rodovidrio da BR-381 em Coronel Fabriciano.

O Vale do ago se constitui, portanto, de grandes espacos infraestruturais que respondem aos
reflexos de uma extensa rede produtiva industrial cuja légica se destaca pela crescente
flexibilizacdo de seus servigos e pela ampliacio de suas velocidades. Sdo espagos que se
relacionam mais diretamente com escalas bem mais amplas do que o espago local, e que
apresentam diretamente um forte impacto na organizacio e disposi¢do das atividades no territorio
imediato. Resultam disso um tipo de paisagem local difusa e cheia de situacdes urbanas
contrastantes, fruto da superposi¢do de temporalidades diferentes e de ocupagdes intersticiais que
ora tiram partido deste espaco infraestrutural e ora sdo suprimidas pelas suas constantes

modificacdes.



